
�ϮϬϭϴ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂƌĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ��

ф�ϳй

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ >ĞǀĞů ^ĐŚĞĚƵůĞ dǇƉĞ ^ĐŚĞĚƵůĞ dǇƉĞ WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝĨ͗

,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ ,Őď�ϭ�
ϭ хϳ͘Ϭй͕�Žƌ�ŶŽƚ�

ŵĞĞƚŝŶŐ�ŐŽĂů
�ǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽƐ ^ƚĂƚŝŶƐϮ

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƌŝƐŬ�ƐƚĂƚƵƐ�
;^ĞĞ�dĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�EKd�ďĞŝŶŐ��

ŵĞƚϯ

Ύ�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨĂƐƚŝŶŐ�ƉůĂƐŵĂ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ŽƌĂů�
ŐůƵĐŽƐĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚĞƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ϭ��ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�

ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞůƐϱ

фϳ͘Ϭй͕�Žƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŐŽĂů

�ǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽƐ HPSDJOLIOR]LQ�RU�

OLUDJOXWLGH�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ŬŶŽǁŶ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ

�ǇĞ��ǆĂŵϯ
dǇƉĞ�ϭ�;шϱ�ǇĞĂƌƐͿ�Θ�
dǇƉĞ�Ϯ�Ͳ��ǀĞƌǇ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ŝĨ�ŶŽƌŵĂů�

�ĐĞ�/ŶŚŝďŝƚŽƌϮ /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŶ��s�

W,YͲϮϭ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽƐ

^ƉŽƚ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ĂůďƵŵŝŶͲƚŽͲĐƌĞĂƚŝŶŝŶĞ�ƌĂƚŝŽϯ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽƐ

^ĞƌƵŵ��ƌĞĂƚŝŶŝŶĞ�Θ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�'&Zϭ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽƐ

^ĞƌƵŵ�WŽƚĂƐƐŝƵŵ��;ŝĨ�ŽŶ����͕��Z��Žƌ�ĚŝƵƌĞƚŝĐͿϭ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽƐ� ^ůĞĞƉ�ƉĂƚƚĞƌŶƐϯ �ĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ

�>dϭ �ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� &ŽŽƚ��ǆĂŵϭ EŽƌŵĂůͲĂŶŶƵĂů͖�
�ďŶŽƌŵĂůͲĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ

�ϭϮ�>ĞǀĞů�;ŝĨ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĞƚĨŽƌŵŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇͿϯ �Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ �ŽƌŵŽƌďŝƚŝĞƐϯ �ĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ

�ǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐϯ�Θ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ

�ŶŶƵĂůůǇ�Θ�ƉƌŶ

�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐϯ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ
�ƐƉŝƌŝŶ�Žƌ�ĐůŽƉŝĚŽŐƌĞů�

;ŝĨ�ŬŶŽǁŶ��^��ĂůůĞƌŐǇͿϯ

<ŶŽǁŶ��^�s��;ŝĨ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚͿ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��s�
ƌŝƐŬ

dǇƉĞ
�ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐǇ

WŽĚŝĂƚƌǇϯ

EĞƉŚƌŽůŽŐǇ

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŝĞƚŝƚŝĂŶϮϬ

�ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŝĂďĞƚŝĐ��ĚƵĐĂƚŽƌ�Ϯϭ

DĂƚĞƌŶĂůͲ&ĞƚĂů

EƵƌƐĞ�EĂǀŝŐĂƚŽƌϯ

�ǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽƐ

dŽďĂĐĐŽ��ďƵƐĞϭ�����������������������������������������

ΎŽĨĨĞƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƋƵŝƚƚŝŶŐ͘��ĞͲ
ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�с�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��Žƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�

ĐĞƐƐĂƚŝŽŶϭϭ

�ǀĞƌǇ�sŝƐŝƚ

фϭϯϬͬϴϬ�

/Ĩ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Žƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͖�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ

ϴϬͲϭϮϬ�ŵŐͬĚ>

^ŵŽŬŝŶŐ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶϭ

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ŝŶƚĂŬĞϭ

�ůů�ĚŝĂďĞƚŝĐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�

�ǆĞƌĐŝƐĞϭ

�ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ
ZĞĨĞƌƌĂůƐ

tĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐͬtĞŝŐŚƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚϯ

DĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;ŝŶƐƵůŝŶ�Žƌ�ŽƌĂů�ŵĞĚƐͿϭ ���/�Žƌ��Z��;ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉƌĞŐŶĂŶƚ�

ƉĂƚŝĞŶƚͿϯ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝĨ�ƵƌŝŶĂƌǇ�
ĂůďƵŵŝŶ�ϯϬͲϮϵϵ�ŵŐͬŐ͖�����������
^ƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝĨ�
ƵƌŝŶĂƌǇ�ĂůďƵŵŝŶ�шϯϬϬ�ŵŐͬŐ

/ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

WƌŽƉĞƌ�ĨŽŽƚ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ŝĨ�ŚĂƐ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĨŽŽƚ�ĞǆĂŵͿϭ

&Žƌ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƐĞůĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͖�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ��>>�ĚŝĂďĞƚŝĐƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ��ϭ��ŐŽĂů�
ΎΎΎ&Žƌ��ĚĞŶĂ��ĂƌĞ�DĞŵďĞƌƐ͕�ĚŝĂďĞƚŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ΎΎΎ

/Ĩ�,Őď�ϭ��ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�;хϵ͘ϬйͿ�ĂĨƚĞƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͖�ĂŶǇ�ŶŽƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ

WĞƌ�����'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ

&Žƌ�DĞĚŝĐĂů�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�dŚĞƌĂƉǇͲ�>>�ĚŝĂďĞƚŝĐƐ�;ĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐͿ

>Ăď�tŽƌŬ ^ĐƌĞĞŶŝŶŐƐ

�ǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽƐ

�ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�'ŽĂůϰ

ф�ϴй
&Žƌ�ŚͬŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚǇƉŽŐůǇĐĞŵŝĂ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŐĞ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵŝĐƌŽ�ΘͬŽƌ�ŵĂĐƌŽ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽͲ
ŵŽƌďŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Θ�ůŽŶŐͲƐƚĂŶĚŝŶŐ��D�ǁŚĞŶ�ŐŽĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ƚŽ�ĂƚƚĂŝŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ��^D�

ϯͲϱ�ĚĂǇƐ�ƉŽƐƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ĂƌĞ
DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ��Z��ďĞŝŶŐ�

ŵĞƚϯ
>ŝƉŝĚ�ƉƌŽĨŝůĞϯ

���/͕��Z�͕dŚŝĂǌŝĚĞͲůŝŬĞ�
ĚŝƵƌĞƚŝĐ�Žƌ�
ĚŝŚǇĚƌŽƉǇƌŝĚŝŶĞ�
ĐĂůĐŝƵŵ�ĐŚĂŶŶĞů�

ďůŽĐŬĞƌϯ�

,dE�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂůďƵŵŝŶƵƌŝĂ

�ůŝŶŝĐĂů�'ŽĂůƐ
WƌĞŵĞĂů�'ůƵĐŽƐĞ�dĂƌŐĞƚƐϭ'ůǇĐĞŵŝĐ�'ŽĂůϭ�

,Őď�ϭ�

&Žƌ�ŵŽƐƚ�ĚŝĂďĞƚŝĐƐ

^ĐŚĞĚƵůĞ

KĨĨŝĐĞ�sŝƐŝƚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

EĞƵƌŽƉĂƚŚǇϯ�
�D�dǇƉĞ�ϭ�;шϱ�ǇĞĂƌƐͿ�
Θ��D�dǇƉĞ�Ϯ�Ͳ�
�ŶŶƵĂůůǇ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŝĨ�ĚŝĂďĞƚŝĐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖��ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�dǇƉĞ�ϭ��ŝĂďĞƚĞƐ͖�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�,Őď�ϭĐ�хϴ�ǆϮ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ƚĞƐƚƐ

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ůŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ

'&Z�ф�ϲϬ͕�ĂŶĞŵŝĂ͕�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ďŽŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Žƌ�ĞƚŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ

dŚǇƌŽŝĚ�^ƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ�,ŽƌŵŽŶĞ�;d^,Ϳ�Ͳ�dǇƉĞ�ϭ�ĚŝĂďĞƚŝĐƐ

,ŽŵĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐϱ

>ŝŵŝƚ�ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶϭ

�ůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐϭ

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ
�ĚĞŶĂ��ĂƌĞ�ϳϰϬͲϳϳϮͲ��Z� Ξ�ĚĞŶĂ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͖�&Žƌ�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ

�ƌĞĂƚĞĚ��ϭͬϮϮͬϭϯ͖�ZĞǀŝƐĞĚ�ϲͬϮϭͬϭϯ͖
hƉĚĂƚĞĚ�ϭͬϯϭͬϭϰ͖�ϯͬϮϰͬϭϱ͖�Ϯͬϭϯͬϭϲ

*Shared with permission from Adena Health System. This information is not 
intended for reproduction and is not to be distributed beyond this event.



�ϮϬϭϴ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂƌĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ��

EŽƚĞƐ

EŽŶĞ
�^�s��ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ

�^�s�
��^�Θ�>�>�х�ϱϬ�ŵŐͬĚ>�ŝŶ�ƉƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ƐƚĂƚŝŶ

Z��KDD�E����^d�d/E�/Ed�E^/dzΎ
EŽŶĞ

DŽĚĞƌĂƚĞ�Žƌ�,ŝŐŚ
,ŝŐŚ

DŽĚĞƌĂƚĞ
,ŝŐŚ
,ŝŐŚ

DŽĚĞƌĂƚĞ�W>h^�ĞǌĞƚŝŵŝďĞ

DŽĚĞƌĂƚĞ
DŽĚĞƌĂƚĞ�Žƌ�,ŝŐŚ

,ŝŐŚ
DŽĚĞƌĂƚĞ�W>h^�ĞǌĞƚŝŵŝďĞ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

'ƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ

ϰϬͲϳϱ�zĞĂƌƐ�ŽůĚ

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ

ϭ ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ�ŝŶ��ŝĂďĞƚĞƐͶϮϬϭϲ��ďƌŝĚŐĞĚ�ĨŽƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘��

ϯ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĂďĞƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ�ŝŶ��ŝĂďĞƚĞƐ͕�ϮϬϭϳ ͘�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�sŽůƵŵĞ�ϰϬ͕�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ϭ͘�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳͿ͘��ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ŽƌŐͬĚŝĂďĞƚĞƐĐĂƌĞ͘�
ϰtĞůƚŽŶ͕�W͘<͕͘�Ğƚ�Ăů͘�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳͿ͘��ϮϬϭϳ����ͬ�,�ͬ��W�ͬ���ͬ��WDͬ�'^ͬ�WŚ�ͬ�^,ͬ�^W�ͬED�ͬW�E��'ƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕��ĞƚĞĐƚŝŽŶ͕��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ��ĚƵůƚƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
^ƵŵŵĂƌǇ͘���ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĂƌĚŝŽůŽŐǇͬ�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘���ŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŚǇƉĞƌ͘ĂŚĂũŽƵƌŶĂůƐ͘ŽƌŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘

Ϯ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĂďĞƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͘��

EŽŶĞ
�^�s��ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌ;ƐͿΎΎ

�^�s�ΎΎΎ

Z/^<�&��dKZ^

EŽŶĞ
�^�s��ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ

�^�s�
��^�Θ�>�>�х�ϱϬ�ŵŐͬĚ>�ŝŶ�ƉƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞ�ƐƚĂƚŝŶ

ϱ�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĂďĞƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ��ŝĂďĞƚĞƐ͗��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ�ŝŶ��ŝĂďĞƚĞƐͲϮϬϭϴ͘ ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂƌĞ�ϮϬϭϴ�:ĂŶ͖�ϰϭ;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ϭͿ͗��^ϭϯͲ^Ϯϳ͘��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϯϯϳͬĚĐϭϴͲ^ϬϬϮ�

Ύ�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ

ΎΎ�^�s��ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�>�>�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�
хϭϬϬ�ŵŐͬĚ>͕�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ͕��
ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ��^�s�

ΎΎΎKǀĞƌƚ��s��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĐƵƚĞ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ

����Z��KDD�E��d/KE^�&KZ�^d�d/E�dZ��dD�Ed�/E��/���d�^
�'�

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ
�ĚĞŶĂ��ĂƌĞ�ϳϰϬͲϳϳϮͲ��Z� Ξ�ĚĞŶĂ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͖�&Žƌ�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ

�ƌĞĂƚĞĚ��ϭͬϮϮͬϭϯ͖�ZĞǀŝƐĞĚ�ϲͬϮϭͬϭϯ͖
hƉĚĂƚĞĚ�ϭͬϯϭͬϭϰ͖�ϯͬϮϰͬϭϱ͖�Ϯͬϭϯͬϭϲ


